ANEXA 4
STRUCTURA DECLARATIEI DE INTENTIE

Selectie pentru functia de Director
Societatea SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L.
mandat corelat cu mandatul Consiliului de Administratie

In prezentul act, denumirea Societatea SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L. este utilizatd pentru
identificarea societatii pentru care se organizeaza procedura de selectie. In cuprinsul prezentului
capitol, referirile la ,,societate” privesc aceasta entitate.

REGULI GENERALE PENTRU REDACTAREA DECLARATIEI DE INTENTIE

Art. 1 Declaratia de intentie face parte din documentele obligatorii ale dosarului de candidatura
pentru functia de Director si se depune odatd cu dosarul de candidatura, in conditiile stabilite prin
Anuntul de selectie si prin prezentul Plan de selectie.

Art. 2 Declaratia de intentie reprezintd documentul prin care candidatul prezinta viziunea sa asupra
exercitarii functiei de Director, modul in care experienta profesionald si manageriald acumulata
poate fi valorificata in interesul societdtii, precum si masurile pe care le considerd necesare pentru
realizarea obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de asteptari, Planul de administrare si documentele
procedurii.

Art. 3 Declaratia de intentie se analizeaza pentru candidatii inscrisi pe lista scurtd si se puncteaza
conform Sectiunii D — Declaratia de intentie din Matricea de evaluare. Evaluarea urmareste
coerenta, realismul, aplicabilitatea si caracterul masurabil al propunerilor formulate de candidat.

Art. 4 Declaratia de intentie trebuie sa fie structurata astfel incat sa permita evaluarea obiectiva a
candidatului si va cuprinde, in mod obligatoriu, urmatoarele elemente:

A. Alinierea la Scrisoarea de asteptari si la obiectivele societatii
1. 1intelegerea misiunii, rolului si specificului de activitate al societatii;
2. identificarea principalelor directii, teme si asteptari formulate prin Scrisoarea de asteptari;
3. prezentarea modului in care candidatul intentioneazad sd contribuie la realizarea acestor
obiective in exercitarea functiei de Director;
4. corelarea propunerilor candidatului cu Profilul postului, Profilul candidatului, Planul de
administrare si responsabilitatile functiei.
B. Viziunea manageriala si directiile de actiune
1. prezentarea viziunii candidatului privind conducerea executiva a societatii;
2. stabilirea unor prioritati de actiune pentru mandat;
3. propunerea unor masuri concrete privind eficientizarea activitatii, utilizarea resurselor,
cresterea performantei si consolidarea capacitatii operationale;
4. indicarea unor directii privind organizarea internd, disciplina operationala,
responsabilizarea personalului si imbunatatirea proceselor de lucru.
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C. Obiective, indicatori si termene

1.
2.

formularea unor obiective clare, realiste si masurabile;

indicarea unor exemple de indicatori financiari si nefinanciari relevanti pentru
monitorizarea performantei,

prezentarea unor termene orientative pentru implementarea masurilor propuse;

corelarea obiectivelor cu resursele disponibile, responsabilitatile functiei si cadrul legal
aplicabil.

D. Management financiar, operational si investitional

1.

abordarea candidatului privind bugetarea, controlul costurilor, cash-flow-ul, investitiile si
sustenabilitatea financiara;

masuri privind eficientizarea utilizarii resurselor umane, materiale, tehnice si financiare;
propuneri privind monitorizarea activitdtii curente, raportarea performantei si controlul
intern;

masuri privind dezvoltarea, modernizarea sau Tmbunatatirea activitatii societatii, inclusiv
prin proiecte, investitii sau solutii digitale, dupa caz.

E. Managementul riscurilor si conformitate

1.
2.
3.

identificarea principalelor riscuri care pot afecta activitatea societatii;

propunerea unor masuri de prevenire, diminuare si monitorizare a riscurilor;

abordarea privind respectarea cadrului legal, a obligatiilor contractuale, a regulilor de
guvernanta corporativa si a cerintelor de raportare;

masuri privind integritatea, transparenta, evitarea conflictelor de interese si
responsabilitatea manageriala.

F. Guvernanta corporativa, comunicare si relatia cu partile interesate

1.

principiile de guvernantd corporativa si conduitd manageriald pe care candidatul le va
aplica in mandat;

abordarea relatiei cu Consiliul de Administratie, autoritatea publicd tutelard, personalul
societatii, beneficiarii/partenerii activitdtii societatii, furnizorii, institutiile de control si
celelalte parti interesate;

masuri privind comunicarea internd si externd, transparenta raportdrii si colaborarea
institutionala;

propuneri privind cultura organizationald, managementul schimbarii, motivarea
personalului si orientarea catre performanta.

Art. 5 Declaratia de intentie poate include, fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari care pot fi utilizati pentru
monitorizarea activitatii si, dupd caz, pentru fundamentarea componentei variabile a remuneratiei;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse, precum si modalitdti de gestionare a acestora;
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c) exemple de rezultate obtinute anterior care sustin capacitatea candidatului de a implementa
masurile propuse;

d) propuneri privind eficientizarea activitatii, digitalizarea proceselor, controlul intern, raportarea
si Tmbunatatirea performantei;

e) masuri privind integritatea, conformitatea, responsabilitatea manageriala si relatia cu partile

interesate.

RECOMANDARI DE FORMA PENTRU UNIFORMITATE SI EVALUARE

COMPARABILA

1. Declaratia de intentie se redacteaza in limba romana, in format A4, Times New Roman, marime
12.

2. Se recomanda o intindere de 5-10 pagini, fara anexe. Depdsirea acestui interval nu atrage
respingerea candidaturii, Insd Comitetul de Nominalizare st Remunerare va evalua documentul
prin raportare la claritatea, relevanta, coerenta si caracterul aplicat al masurilor propuse.

3. Se recomanda utilizarea titlurilor, subtitlurilor si a unei numerotari clare, in acord cu structura
prevazutd mai sus.

4. Declaratia de intentie trebuie sa fie redactatd clar, coerent si aplicat, cu evitarea formularilor
generale care nu permit evaluarea masurilor propuse.

5. Documentul va fi semnat si datat de candidat si va include la Inceput: numele si prenumele
candidatului, datele de contact, functia pentru care candideaza, denumirea societdtii si, dupa
caz, numarul/codul de inregistrare atribuit candidaturii in cadrul procedurii.

6. Declaratia de intentie se depune in format letric si electronic, Impreund cu dosarul de

candidatura, cu respectarea regulilor privind depunerea, ordonarea si transmiterea
documentelor prevazute in prezentul Plan de selectie si Tn Anuntul de selectie.
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