ANEXA 4
la Planul de selectie — Componenta integrala

Matrice de evaluare pentru functia de
ADMINISTRATOR (membru in Consiliul de Administratie / Administrator)
SOCIETATEA SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L.

MATRICEA DE EVALUARE (CRITERII SI PUNCTAJE)

Procesul de evaluare a candidatilor pentru functia de Administrator al SOCIETATEA
SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L. se realizeaza pe baza unei matrice de evaluare

standardizate, elaborata conform prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023.

4. Matricea de evaluare
Structura criteriilor de evaluare

Matricea de evaluare cuprinde criterii grupate in patru sectiuni majore, notate pe o
scaradelallab5:

N/A — nu se aplica, 1 = notiuni de baza, 2 = intermediar, 3 = competent, 4 =
avansat, 5 = expert.

A. COMPETENTE
1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1. Cunoasterea trasaturilor pietei si sectorului in care actioneaza societatea
(servicii publice locale: salubrizare — colectare/transport/depozitare deseuri,
maturat/deszapezire, DDD; iluminat public; administrare fond locativ, dupa caz; servicii
conexe)

1.2. Cunostinte profesionale de importanta strategica/tehnica

1.2.1. Gandire strategica si planificare/previziuni

1.2.2. Cunostinte economice

1.2.3. Managementul proiectelor (inclusiv proiecte de investitii, modernizare,
retehnologizare, proiecte cu finantare nerambursabild — dupa caz)

1.2.4. Competente digitale

1.2.5. Competente lingvistice (acolo unde este cazul; N/A daca nu se aplica)
1.2.6. Legislatie in domeniul societatii (Quvernanta corporativa, societati,
achizitii/contracte, servicii comunitare de utilitati publice — dupa caz, salubrizare,
iluminat public, locuinte, SSM, mediu)



1.2.7. Managementul riscurilor
1.2.8. Competente de conducere

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Guvernanta intreprinderii publice
1.3.2. Planul de administrare — definitii i parti componente

1.4. Social si personal

1.4.1. Luarea deciziilor

1.4.2. Relatii interpersonale. Abilitati de relationare
1.4.3. Negociere si abilitati de comunicare

1.4.4. Capacitate de analiza si sinteza

Subtotal A: 75 puncte

B. INTEGRITATE SI REPUTATIE
2. Integritate si reputatie

2.1. Reputatie personala si profesionala
2.2. Integritate
2.3. Independenta

Subtotal B: 15 puncte

C. CONDITII PRESCRIPTIVE S| PROSPECTIVE
3. Conditii prescriptive si prospective

3.1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
activitatea (acolo unde este cazul)

3.2. Ani de experienta la conducerea/administrarea unei entitati publice sau
private ori a unei organizatii relevante pentru domeniul serviciilor publice locale /
utilitatilor / salubrizarii / iluminatului public / administrarii fondului locativ (dupa
caz)

Subtotal C: 10 puncte

D. DECLARATIE DE INTENTIE

4. Declaratia de intentie



4.1. Alinierea la Scrisoarea de asteptari

4.2. Coerenta viziunii si a obiectivelor propuse

4.3. Realismul si fezabilitatea planului de masuri propus

4.4. Corelarea masurilor propuse cu specificul SOCIETATEA SERVICIUL PUBLIC
RUPEA S.R.L. si cu obligatiile legale/contractuale aplicabile

(inclusiv contracte de delegare, conformare, continuitate/calitate servicii, SSM, mediu,
achizitii/contracte, raportare)

Subtotal D: 20 puncte

E. ALTE CONDITII CARE POT FI ELIMINATORII
5. Alte criterii eliminatorii

5.1. Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta (si indeplinirea
vechimii/experientei minime, conform profilului candidatului)

5.2. Inscrieri In cazierul judiciar

5.3. Inscrieri In cazierul fiscal

Sectiunea E are regim Admis/Respins si nu se puncteaza.

TOTALURI

TOTAL punctaj: 120 puncte
Clasament: conform scorurilor agregate pe candidat.

A. Competente = 75 puncte (= 62,5%)

B. Integritate si reputatie = 15 puncte (= 12,5%)

C. Conditii prescriptive si prospective = 10 puncte (= 8,3%)
D. Declaratie de intentie = 20 puncte (= 16,7%)

E. Conditii eliminatorii = Admis/Respins (fara punctaj)
TOTAL =120 puncte

Metodologia de evaluare si calcul al punctajelor
1. Structura punctajului

A. Competente — 75 puncte

B. Integritate si reputatie — 15 puncte

C. Conditii prescriptive si prospective — 10 puncte
D. Declaratie de intentie — 20 puncte



E. Conditii eliminatorii — Admis/Respins (nu se puncteaza)
Total maxim = 120 puncte

2. Scala de evaluare

Fiecare criteriu este notat pe o scara de la 1 la 5, unde:

1 = nivel foarte scazut

2 = nivel scazut

3 = nivel mediu, corespunzator cerintelor minime

4 = nivel bun, peste cerintele standard

5 = nivel foarte bun, exceptional

in situatia in care un criteriu nu este aplicabil, se utilizeaza N/A.

3. Modul de calcul

Fiecare evaluator acorda note intre 1 si 5 pentru fiecare criteriu din matrice.

Nota acordata se raporteaza la ponderea criteriului in structura de punctaj (A-D).
Rezultatele sunt inscrise in fisele individuale de evaluare ale evaluatorilor.

Secretariatul Comisiei de selectie centralizeaza punctajele acordate si calculeaza media
aritmetica pe fiecare criteriu si pe fiecare sectiune (A, B, C, D).

Scorul final al candidatului este exprimat:

— Tn puncte totale (din 120) si

— sub forma mediei generale pe scala 1-5.

4. Praguri de calificare

Pentru a fi declarat ADMIS, candidatul trebuie sa indeplineasca in mod cumulativ:
— sa obtina un scor mediu general de minimum 3,50 pe scala 1-5;

— sa realizeze minimum 60% din punctajul maxim al fiecarei sectiuni A-D, astfel:
A. Competente — minimum 45 puncte din 75

B. Integritate si reputatie — minimum 9 puncte din 15

C. Conditii prescriptive si prospective — minimum 6 puncte din 10

D. Declaratie de intentie — minimum 12 puncte din 20

— sa indeplineasca toate conditiile eliminatorii din sectiunea E (Admis/Respins).

5. Clasamentul final

Clasamentul final se stabileste pe baza punctajului total obtinut de fiecare candidat (din
120 de puncte).

In caz de egalitate intre doi sau mai multi candidati, departajarea se face in ordinea
urmatoare:

1. scorul obtinut la Declaratia de intentie (sectiunea D)

2. scorul obtinut la criteriul 1.1 — Competente specifice sectorului



3. scorul general la Capitolul A — Competente
Daca dupa aplicarea acestor criterii egalitatea persista, Comisia de selectie
poate solicita clarificari suplimentare candidatilor si poate dispune consemnarea
motivelor de departajare in procesul-verbal al sedintei de deliberare.
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