ANEXA 3
la Planul de selectie — Componenta integrala
SOCIETATEA SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L. — Mandat 2026-2030

PROFILUL CANDIDATULUI

pentru pozitia de administrator
al societatii SOCIETATEA SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L.

|. Rolul administratorului

Administratorul are rolul de a contribui, impreuna cu ceilalti administratori, la
conducerea strategica, supravegherea si controlul performantei societatii, in acord cu
scrisoarea de asteptari pentru mandatul 2026—2030 si cu cerintele de guvernanta
corporativa aplicabile intreprinderilor publice.

Nota: In cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu rdspundere limitata,
toate referirile la consiliu de administratie se interpreteaza ca referiri la administratori,
iar referirile la adunarea generala a actionarilor se interpreteaza ca referiri la adunarea
generala a asociatilor, in conditiile cadrului legal aplicabil.

Il. Cerinte eliminatorii (obligatorii)

Pentru a fi acceptat in procedura de selectie, candidatul trebuie sa indeplineasca,
cumulativ, urmatoarele:

1. Studii universitare finalizate cu diploma de licentd, intr-un domeniu relevant
pentru activitatea societatii (de exemplu: inginerie/mediu, utilitati/servicii publice,
economic/financiar, juridic/administrativ, management, domenii conexe), in
functie de profilul pentru care candideaza.

2. Vechime/experienta profesionala de minimum 7 ani in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii,
in conformitate cu art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, astfel cum a fost
modificata.

3. Experienta in functii de conducere/coordoare/administrare de minimum 3
ani, in conformitate cu art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, astfel cum a fost
modificata. Prin experienta in conducerea societatilor/intreprinderilor publice sau
cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere (in sensul art. 143 din Legea nr. 31/1990), precum si a functiei de



administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din
Romania.

4. Capacitate deplina de exercitiu.

5. Lipsa inscrierilor/incompatibilitatilor care ar face candidatul neeligibil pentru
exercitarea functiei, conform legislatiei aplicabile, inclusiv cerintele de integritate
si incompatibilitati prevazute pentru intreprinderile publice si pentru
administratori.

6. Lipsa unei situatii de conflict de interese care ar impiedica exercitarea
impartiala a mandatului; asumarea obligatiei de abtinere si declarare a
conflictelor, conform regulilor procedurii.

7. Disponibilitatea de a participa efectiv la sedinte, la activitati si la deliberari,
inclusiv la evaluarea documentatiilor (bugete, investitii, raportari), si de a
respecta confidentialitatea.

8. Acceptarea conditiilor procedurii si a regulilor de prelucrare a datelor cu
caracter personal, conform documentelor procedurii.

lll. Criterii si competente evaluabile

Candidatul va fi evaluat prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie / al
administratorilor si la matricea de evaluare aferenta procedurii, pe baza urmatoarelor
criterii (grupate):

A. Competente (criterii de competenta)

A1. Competente specifice sectorului si activitatii societatii (servicii publice locale)
a) intelegerea activitatilor specifice: salubrizare (colectare/transport/depozitare deseuri,
maturat, deszapezire, DDD), iluminat public stradal, administrare fond locativ, dupa caz;
b) intelegerea managementului operational (planificare, continuitatea serviciului,
standarde de calitate, productivitate, optimizarea resurselor);

c) capacitatea de a evalua proiecte de mecanizare/retehnologizare, investitii i
modernizare a serviciilor.

A2. Competente economico-financiare si de performanta

a) interpretarea bugetelor si a raportarilor financiare;

b) monitorizarea lichiditatii, creantelor, profitabilitatii si politicii de dividend (dupa caz);
c) intelegerea fundamentarii investitiilor si a impactului acestora asupra performantei si
sustenabilitatii.



A3. Competente de guvernanta corporativa si conformare

a) intelegerea responsabilitatilor administratorului si a relatiei cu Autoritatea Publica
Tutelara/asociatii si, dupa caz, cu ADI,

b) intelegerea principiilor de transparenta, responsabilitate, integritate si control intern;
c) capacitatea de a lua decizii informate, documentate si conforme.

A4. Control intern si managementul riscurilor

a) capacitatea de a identifica, evalua si prioritiza riscuri (operationale, financiare, de
conformare, SSM, mediu);

b) capacitatea de a urmari politici si masuri de remediere si preventie;

c) orientare catre siguranta angajatilor si cultura de siguranta.

A5. Mediu, dezvoltare durabila si responsabilitate

a) intelegerea cerintelor privind protectia mediului si gestionarea responsabila a
deseurilor;

b) integrarea obiectivelor de dezvoltare durabila in deciziile de administrare.

AG6. Digitalizare si transparenta

a) capacitatea de a sustine imbunatatirea sistemelor informatice, raportarii si
transparentei;

b) orientare catre solutii moderne de management si control (indicatori, raportari,
trasabilitate).

A7. Resurse umane la nivel strategic

a) intelegerea mecanismelor de evaluare a performantei si motivare;

b) contributie la stabilizarea si dezvoltarea resursei umane (formare, retentie, sanatate
Si securitate).

B. Trasaturi (criterii comportamentale)

B1. Integritate si reputatie profesionala

B2. Independenta si obiectivitate in decizie

B3. Responsabilitate si orientare catre rezultate
B4. Abilitati de comunicare si colaborare

B5. Capacitate de analiza si judecata echilibrata

C. Alte criterii (dupa caz)

C1. Experienta in administratia publica localal/intreprinderi publice sau in relatia cu
institutii publice, relevanta pentru rolul societatii

C2. Experienta in conducerea unor proiecte de
investitii/modernizare/retehnologizare (inclusiv proiecte cu finantare nerambursabila)
C3. Cunoasterea unei limbi straine (criteriu optional, daca se include in matrice)



IV. Documente uzuale care sustin evaluarea (orientativ; lista finala este in Anunt si
n Setul de formulare)

1. Curriculum vitae.
2. Copii documente studii si specializari.

3. Documente care atesta vechimea profesionala si experienta in functii de
conducere/coordoare/administrare.

4. Declaratii pe propria raspundere privind integritatea, incompatibilitatile si
conflictul de interese.

5. Alte documente cerute expres de procedura (in functie de forma finala a
anuntului si a formularelor).

V. Observatii privind evaluarea si compatibilitatea cu profilul administratorilor
(nivel colectiv)

Evaluarea urmareste atat potrivirea individuala, céat si contributia candidatului la
acoperirea competentelor la nivel colectiv, conform Profilului Consiliului de Administratie
/ al administratorilor.

Punctajele si pragurile de trecere se stabilesc prin Matricea de evaluare (Anexa 4) si
se aplica unitar tuturor candidatilor.



