ANEXA 2
la Planul de selectie — Componenta integrala
SOCIETATEA SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L. — Mandat 2026-2030

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE / AL ADMINISTRATORILOR
(pentru societatea SOCIETATEA SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L.)
1. Scop

Prezentul profil descrie setul de competente, experiente, trasaturi si aptitudini care
trebuie sa existe la nivel colectiv in structura de administrare a societatii SOCIETATEA
SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L., astfel incat aceasta sa poata asigura conducerea
strategica, supravegherea si controlul performantei, in acord cu Scrisoarea de
asteptari pentru mandatul 2026—-2030 si cu cerintele de guvernanta corporativa
aplicabile intreprinderilor publice.

Noti de interpretare (S.R.L.): In cazul intreprinderilor publice organizate ca societati
cu raspundere limitata, numarul administratorilor este de 3, iar toate referirile din
O.U.G. nr. 109/2011 la ,consiliu de administratie” se interpreteaza ca referiri la
,<administratori”, iar referirile la ,adunarea generala a actionarilor” se interpreteaza ca
referiri la adunarea generala a asociatilor.

2. Context organizational si cerinte contextuale
2.1. Date generale privind societatea si cadrul operational

SOCIETATEA SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L. este intreprindere publica de interes
local, organizata ca societate cu raspundere limitata, avand:

« sediul in oras Rupea, str. Republicii nr. 197, jud. Brasov si punct de lucru in
oras Rupea, str. Republicii nr. 240B, jud. Brasov;

o domeniul principal: 381 — Colectarea deseurilor;
» activitatea principala: CAEN 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase.

Societatea presteaza servicii publice in baza contractelor de delegare, dupa cum
urmeaza:

» Serviciul public de salubrizare — activitatea de colectare, transport si depozitare
deseuri: Contract de delegare nr. 76/15.05.2023;



« Serviciul public de salubrizare — maturat public stradal si deszépezire: Contract
de delegare nr. 133/01.02.2024;

« Serviciul public de salubrizare — dezinfectie, dezinsectie si deratizare: Contract
de delegare nr. 135/01.02.2024;

e Serviciul public de iluminat public stradal: Contract de delegare nr.
134/01.02.2024;

e Administrarea fondului locativ: HCL nr. 4/2011.

Contractele de delegare a gestiunii serviciilor mentionate au fost incheiate intre ADI
Eco Zona Rupea (imputernicita de catre unitatile administrativ-teritoriale membre), in
calitate de delegatar, si SOCIETATEA SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L., in calitate
de delegat, in temeiul Legii nr. 51/2006 si al Legii nr. 114/1996.

Asociati / APT: U A.T. ORASUL RUPEA si U.AT. COMUNA HOMOROD, in calitate de
asociati ai societatii (conform actelor societatii).

2.2. Cerinte contextuale rezultate din directiile strategice (mandat 2026—-2030)

Administratorii trebuie sa asigure, la nivel strategic si de supraveghere, cel putin
urmatoarele directii, in corelare cu Scrisoarea de asteptari:

a) intarirea guvernantei corporative, integritatii si controlului intern;

b) cresterea performantei manageriale si operationale si orientarea catre rezultate;

c) optimizarea costurilor si administrarea prudenta a resurselor;

d) asigurarea calitatii serviciilor publice prestate, respectarea standardelor de mediu si a
cerintelor SSM,;

e) modernizarea serviciilor, inclusiv prin investitii Si proiecte cu finantare
nerambursabil;

f) digitalizarea proceselor, imbunatatirea raportarii si a transparentei;

g) gestionarea resursei umane: stabilitate, evaluare si formare profesionals;

h) managementul riscurilor si instituirea politicilor aferente (operational, financiar,
conformare, SSM, mediu);

i) reducerea pierderilor / cresterea ratei de incasare prin monitorizare activa, proceduri
de recuperare si optimizarea contractelor;

j) relatie deschisa cu utilizatorii si transparenta: comunicare multicanal, termene scurte
de raspuns la sesizari/petitii.

3. Rolul Consiliului de administratie / administratorilor

3.1. Rol strategic



a) stabileste si urmareste directiile strategice si obiectivele generale ale societatii;

b) supravegheaza implementarea programelor de modernizare, investitii si digitalizare;
c) asigura echilibrul intre obiectivele economice, calitatea serviciilor, conformarea si
responsabilitatea fata de mediu.

3.2. Rol de supraveghere si control

a) monitorizeaza indicatorii de performanta si raportarile periodice ale conducerii
executive, in baza documentelor de administrare;

b) verifica eficienta controlului intern, conformarea legala si integritatea;

c) urmareste politicile de gestionare a riscurilor si masurile de remediere;

d) supravegheaza performanta conducerii executive si alinierea acesteia la obiectivele
asumate.

3.3. Rol de reprezentare si relationare institutionala

a) asigura o relatie functionala cu Autoritatea Publica Tutelara/asociatii si cu partile
interesate relevante (inclusiv ADI);

b) promoveaza transparenta si comunicarea publica, in limitele legii si ale contractelor
de delegare.

4. Cerinte legale obligatorii (conform O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare)

4.1. Structura si componenta

a) societatea este administrata potrivit sistemului unitar, printr-o structura de
administrare formata din 3 administratori;

b) cel mult unul poate fi functionar public sau persoana din randul altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati/institutii
publice;

c) selectia se realizeaza cu respectarea principiilor tratamentului egal, nediscriminarii si
transparentei;

d) se aplica regula privind genul subreprezentat: in masura in care nu este afectat
clasamentul, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

4.2. Cerinte minime la nivel individual (pentru fiecare administrator)

a) studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

b) experienta de minimum 7 ani in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau Tn domeniul de activitate al societatii;

c) experienta de minimum 3 ani in conducere, in sensul art. 28 alin. (1) din O.U.G.



nr. 109/2011, astfel cum a fost modificat, prin detinerea oricarei functii de conducere (in
sensul art. 143 din Legea nr. 31/1990), precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director
adjunct, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania.

4.3. Neexecutivitate si independenta

Majoritatea administratorilor este formata din administratori neexecutivi i
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990. Functionarii publici, inaltii
functionari publici si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati/institutii publice nu pot fi considerati independenti.

4.4. Durata mandatului

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit o singura data, ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile O.U.G. nr.
109/2011.

5. Competente colective obligatorii la nivel de Consiliu / administratori

Administratorii trebuie sa detina, la nivel colectiv, urmatoarele competente:

a) competente specifice serviciilor publice de salubrizare si gospodarire comunala
(organizare, planificare, standarde de calitate, continuitatea serviciului);

b) competente in domeniul mediului si al managementului deseurilor (conformare,
indicatori de calitate, relatia cu operatori/instalatii autorizate);

c) competente economico-financiare (bugetare, analiza financiara, performanta,
lichiditate, control costuri, politici de investitii);

d) competente de guvernanta corporativa si conformare (O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr.
639/2023, responsabilitati administrator, integritate, conflict de interese);

e) competente de management al riscurilor si control intern;

f) competente privind achizitiile/contractele si managementul operational (planificare,
eficienta, optimizare costuri, respectarea obligatiilor contractuale);

g) competente privind sanatatea si securitatea in munca si cultura de siguranta;

h) competente in digitalizare, sisteme informatice, raportare si indicatori de performants;
i) competente de resurse umane la nivel strategic (evaluare performanta, formare,
retentie);

j) comunicare si relationare institutionala (Autoritate Publica Tutelara/asociati, ADI,
beneficiari, comunitate, parteneri).



6. Trasaturi si comportamente asteptate la nivel de Consiliu / administratori

a) reputatie profesionala buna si integritate;

b) independenta de gandire si capacitate de decizie;

c) orientare catre rezultate si responsabilitate pentru resurse;

d) capacitate de analiza, echilibru si colaborare;

e) comunicare clara si comportament etic;

f) prudenta si obiectivitate Tn decizii, cu respectarea confidentialitatii si evitarea
conflictelor de interese.

7. Profiluri complementare recomandate pentru cele 3 pozitii (fara a limita
competitia)

Pentru a asigura o acoperire echilibrata, este recomandat ca, la nivel cumulativ, cei 3
administratori sa includa:

a) un profil operational — servicii publice/mediu (salubrizare, gospodarire comunala,
management deseuri, calitate si continuitatea serviciului);

b) un profil economico-financiar (buget, analiza, investitii, control costuri,
performanta);

c) un profil guvernanta — juridic — conformare - risc/digitalizare (control intern,
integritate, reglementari, contracte/achizitii, raportare, digitalizare).

8. Corelare cu documentele de administrare si evaluarea performantei

Administratorii vor supraveghea indeplinirea obiectivelor si a tintelor asumate pentru
mandatul 2026—2030, in baza documentelor de administrare si a indicatorilor de
performanta stabiliti/atasati contractului de mandat si planului de administrare, cu
raportare periodica catre Autoritatea Publica Tutelara/asociati, conform prevederilor
aplicabile si contractelor de delegare.



