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1. Scopul si obiectul procedurii

(1) Prezentul Plan de selectie — Componenta integrala are ca scop stabilirea etapelor,
criteriilor si instrumentelor necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor ai
societatii SOCIETATEA SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L., pentru mandatul 2026—
2030.

(2) Procedura urmareste asigurarea unui proces transparent, competitiv Si
nediscriminatoriu, realizat cu respectarea principiilor si standardelor de guvernanta
corporativa aplicabile intreprinderilor publice.

(3) Procedura a fost declansata prin actele autoritatii publice tutelare si ale societatii,
inclusiv Hotararea Consiliului Local al Orasului Rupea nr. 71/14.11.2025, prin care s-a
demarat procedura de selectie si s-a constituit Comisia de selectie si nominalizare.

2. Baza legala si documentele de referinta
(1) Procedura este intocmita si se deruleaza in acord cu prevederile:

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare (inclusiv
modificarile prin Legea nr. 158/2025);

e Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Actul constitutiv actualizat al societatii SOCIETATEA SERVICIUL PUBLIC RUPEA
S.R.L.;

o Hotaréarile si actele autoritatii publice tutelare aplicabile societatii.

(2) Documente de referinta pentru selectie:

e Plan de selectie — Componenta initialda (document de baza);

e Scrisoarea de asteptari pentru mandatul 2026—2030;

e Prezenta Componenta integrala si anexele sale (profiluri, matrice, anunturi,
formulare, comunicari).

3. Date generale despre societate si autoritatea publica tutelara

(1) Societatea vizata:



Denumire: SOCIETATEA SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L.
Numar de inregistrare la Oficiul National al Registrului Comertului: J08/575/2011
Cod unic de inregistrare: RO28285129

Obiect principal de activitate: CAEN 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase (conform
actului constitutiv).

(2) Autoritatea publica tutelara:

U.A.T. Orasul Rupea si U.A.T. Comuna Homorod, prin Consiliul Local al Orasului Rupea
si Consiliul Local al Comunei Homorod, in calitate de asociati ai societatii (conform Actului
constitutiv).

4. Principii aplicabile procedurii
Procedura se desfasoara cu respectarea urmatoarelor principii:

e transparenta, tratament egal si nediscriminare;

e competitie reala si promovarea meritocratiei;

e integritate, impartialitate si evitarea conflictelor de interese;

o confidentialitate privind datele cu caracter personal si informatiile sensibile;

e documentarea completd a pasilor procedurali (urme scrise, procese-verbale,
registre).

5. Actori implicati, roluri si responsabilitati
5.1. Asociatii / AGA (dupa caz)
Asociatii:
e declanseaza procedura si aproba documentele de selectie, dupa caz;
e numeste administratorii, in conditiile legii si ale actelor societatii;
e incheie contractele de mandat cu administratorii (dupa caz, conform actelor
societatii si deciziilor aplicabile);
o stabileste/avizeaza indicatorii-cheie de performantd pentru administratori, dupa
caz.

5.2. Autoritatea publica tutelara

Autoritatea publica tutelara:



este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala si la prezenta
Componenta integral3a;

asigura publicarea anuntului de selectie pe pagina proprie de internet si prin alte
mijloace prevazute de actele aplicabile, cu respectarea termenului minim de
publicitate;

formuleaza propuneri pentru numirea administratorilor, in baza raportului final si a
clasamentului;

indeplineste obligatiile de comunicare si raportare catre institutile competente,
daca este cazul.

5.3. Comisia de selectie si nominalizare

(1) Comisia de selectie si nominalizare este structura responsabila de organizarea si
derularea procedurii de selectie.

(2) Comisia are, fara a se limita la acestea, urmatoarele atributii:

elaboreaza si finalizeaza Componenta integrala a Planului de selectie si anexele
sale;

stabileste continutul dosarului de candidatura, criteriile si metodologia de evaluare
(in acord cu Scrisoarea de asteptari);

verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu cerintele de eligibilitate si
conditiile obligatorii (eliminatorii), consemnand rezultatele;

solicita clarificari, in scris, atunci cand informatiile din dosar nu sunt concludente;
realizeaza evaluarea candidatilor pe baza Profilului Consiliului de Administratie,
Profilului candidatului si a matricei de evaluare;

intocmeste Lista lunga si Lista scurta, in conditile normelor metodologice;
organizeaza si desfasoara interviurile, conform Planului de interviu;

elaboreaza Raportul final al procedurii si transmite propunerile catre autoritatea
publica tutelara si catre structurile competente pentru numire.

(3) Componenta Comisiei:

Presedinte: ROMAN SILVIU
Membru: SERBAN IOAN OVIDIU

Secretar: DANCIU MIRELA

Expert independent: HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. — prin reprezentant Maria
SUCIACHI

6. Metode de comunicare



(1) Comunicarile oficiale catre candidati se transmit prin:

e e-mail, la adresele indicate de candidati in dosar;

e publicare pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si/sau a intreprinderii
publice (calendar, rezultate in forma neidentificabila, dupa caz);

e alte modalitati prevazute expres in documentele procedurii.

(2) Pentru relatii suplimentare privind procedura, candidatii se pot adresa Comisiei de
selectie si nominalizare la:

e sediul autoritatii publice tutelare: Str. Republicii nr. 169, Orasul Rupea, Judetul
Brasov, cod postal 505500;

e e-mail: contact@primariarupea.ro;

e telefon de contact: 0268/260490.

7. Reguli de confidentialitate si protectia datelor

(1) Dosarele de candidatura si datele candidatilor sunt tratate in regim confidential, cu
acces limitat strict la persoanele implicate in procedura.

(2) Elemente confidentiale:

¢ identitatea, datele personale si continutul dosarelor de candidatura;

e informatii despre viata privata, profesionala sau publica a candidatilor, care nu sunt
relevante procedural;

e punctajele intermediare, observatiile evaluarii, notitele si concluziile interne (cu
exceptia celor care trebuie consemnate in documentele de procedura, in forma
conforma).

(3) Publicarea rezultatelor se face in forma neidentificabila, prin cod candidat/numar de
inregistrare, fara date personale.

8. Continutul dosarului de candidatura

(1) Dosarul de candidatura se depune in termenul stabilit prin anuntul public si include,
cel putin:

e cererea de inscriere;

e CV semnat;

e copii acte identitate;

e copii acte de studii si calificari relevante;

e documente privind experienta profesionala si de conducere;



e declaratii pe proprie raspundere (integritate, conflict de interese, incompatibilitati,
situatii prevazute de OUG 109/2011 si legislatia conexa);
e alte documente prevazute in Anuntul public si in setul de formulare.

(2) Lipsa documentelor eliminatorii sau neindeplinirea conditiilor obligatorii conduce la
respingerea candidaturii.

9. Metodologia de evaluare (liste, punctaje, praguri)
(1) Evaluarea se realizeaza etapizat:

o verificare formala si conformitate dosar;

e evaluare pe criterii (Lista lungd) — conform Profilului candidatului si Matricei de
evaluare;

o selectie Lista scurtd — pe baza punctajelor si pragurilor stabilite;

e evaluare Declaratie de intentie (daca este cazul, conform anexei dedicate);

e interviu si deliberare finala.

(2) Punctajele, pragurile si criteriile sunt cele din Anexa 4 — Matricea de evaluare.

(3) Comisia poate solicita clarificari candidatilor, in scris, cu respectarea tratamentului
egal.

10. Interviul si deliberarea finala
(1) Interviul se desfasoara conform Planului de interviu (Anexa 6).

(2) Interviul urmareste validarea competentelor, experientei, integritatii si a potrivirii
candidatilor cu profilul si cu scrisoarea de asteptari.

(3) Dupa interviu, Comisia delibereaza si stabileste clasamentul final.
11. Raportul final si numirea administratorilor
(1) Raportul final cuprinde:

e descrierea etapelor parcurse;

o lista candidatilor si rezultatele evaluarilor (in forma permisa procedural);
e clasamentul final si justificarea acestuia;

e propunerea de numire pentru 3 administratori.

(2) Raportul final se transmite autoritatii publice tutelare si structurilor competente pentru
adoptarea deciziei de numire.

13. Riscurile identificate:



In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa
apara din cauza cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate
de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de starea
economica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea
publica la momentul declansarii procedurii.

in baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Risc Probabilitate de Actiuni preventive si
aparitie/Impact sau/corective
De proces
*Aparitia problemelor de Mica/Mediu * Respectarea procesului de
comunicare din cauza comunicare asa cum este
interlocuitorilor multipli; definit in sectiunea de
, y Comunicare.
*Abordarea unilaterala a unor
aspecte ale procesului de * Discutarea fiecarui element
recrutare si selectie, doar de si/sau etapa a procesului de
catre una din partile implicate recrutare si selectie cu
in procesul de selectie in responsabilul definit prin
conditiile in care aceste procesul de recrutare si
aspecte sunt intercorelate selectie.
* Respectarea procesului de
recrutare si selectie asa cum
este definit in sectiunea VI
De rezultat
* Insuficienta candidaturilor Medie/Mediu * Urmarirea candidaturilor in

care satisfac conditiile
necesare pentru includerea in
procesul de selectie

timp util si largirea bazei de
candidati prin adoptarea unor
noi surse de recrutare
(anunturi pe site-uri
specializate, cautare directa
etc);




* Reconsiderarea si
redefinirea criteriilor de
evaluare si selectie

14. Anexe ale Componentei integrale

Anexele se aproba ca parte integranta din Planul de selectie — Componenta integrala
pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie, astfel:

Anexa 1 — Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Selectie si
Nominalizare

Anexa 2 - Profilul consiliului de administratie

Anexa 3 — Profilul candidatului pentru pozitia de administrator (membru in Consiliul de
Administratie)

Anexa 4 — Matricea de evaluare (criterii si punctaje) pentru selectia administratorilor
Anexa 5 — Structura Declaratiei de intentie

Anexa 6 — Planul de interviu si anexele aferente

Anexa 7 — Model contract de mandat

Anexa 8 — Set de formulare tipizate (operational) pentru procedura (GDPR, integritate,
conflict de interese, incompatibilitati)

Anexa 9 — Anuntul public



